RADIO XOCHICALCO PODCAST: LA VOZ DEL COYOTE
EPISODIO: ENSENADA, CAMING A UNA CIUDAD INTELIGENTE

00:00:00 Narrador
Radio Xochicalco: la voz de Universidad Xochicalco.

En este episodio de la voz del Coyote, la arquitecta Adriana Ayon, directora de la Facultad de
Arquitectura de Universidad Xochicalco, campus Ensenada, conversa con el maestro Julio
Salinas Lépez, presidente del Consejo Consultivo Econdmico de Ensenada, Consulten.

Nos comparten acerca de como los ciudadanos podemos contribuir al desarrollo de
Ensenada como una ciudad inteligente. Juntos abordan cémo construir una cultura urbana
centrada en la toma de decisiones informadas y en la participacion activa de la comunidad. Te
dejo con la conversacion.

00:00:40 Adriana

Muy buenos dias, bienvenidos a Radio Xochicalco, es un placer recibirlos, estamos de
manteles largos aqui recibiendo al maestro Julio Salinas Lépez. Bienvenido amigo, ¢ cémo
estamos?

00:00:54 Julio
Muy bien, muchas gracias. Buenos dias, gracias por la invitacion.

00:00:58 Adriana

No, pues es un placer para nosotros tenerte aqui y poder dar seguimiento a lo que se ha
venido trabajando desde hace tiempo ya en algo que nosotros como arquitectos es sumamente
importante pensar en el futuro de nuestra ciudad Ensenada. ;Qué es lo que podemos hacer,
cémo es que podemos trabajar en conjunto para llegar a ser una ciudad inteligente?

Este tema en el cual ustedes vienen trabajando y que vienen desarrollando, el recopilar tanta
informacion que requerimos para llegar a una parte super importante de informacion que nos
van a arrojar resultados de qué es lo que necesitamos, no? Platicanos un poquito mas de lo
que es ciudades inteligentes para Ensenada.

00:01:48 Julio

Ah, muchas gracias. Si, mira, parece que nosotros como Consulten, como un organismo
consultivo que nos encargamos de tener y construir la visibn de Ensenada a largo plazo, esto
es para promover el desarrollo econémico de la ciudad. Y en ese sentido, desde el 2020
nosotros estamos trabajando en una ruta de trabajo que nos apoyo el Tecnolégico de
Monterrey.



En este sentido, con esa ruta de trabajo y ahora si ya alineandonos a los temas de la agenda
urbana del 2030 de ONU Habitat, firmada en el 2016, este é6rgano hizo un analisis y un estudio
de las vocaciones y hacia el rumbo de México, hablando pais México y en eso sacaron seis
ejes.

00:02:43 Julio

Esos seis ejes de los cuales son primordialmente obviamente la movilidad, sostenibilidad y
medio ambiente. Estamos hablando de innovacién y tecnologia, sociedad, seguridad,
gobernanza. En esos ejes, entonces en Ensenada, con el analisis, con la ruta de trabajo que
se generod, como te comentaba, en el 2020 con el Tec de Monterrey, comenzamos a construir
un plan estratégico.

Ese plan estratégico tiene que ver mucho de una manera transversal.

Muchas veces nos confundimos y creemos que las ciudades inteligentes se refiere a la
tecnologia, que si es importante, pero es mas sobre la sociedad, sobre el ser, sobre el
habitante. Entonces en eso estamos centrados, en que la sociedad construir y que tenga una
cultura de ciudad con derechos y obligaciones, pero mas alla de eso, que participe y esté
centrado en la toma de decisiones. Y para esto tenemos que construir un tema que es:
ciudades inteligentes.

00:03:50 Adriana

¢, Coémo es que debemos de estar involucrados en todo lo que se hace en nuestra ciudad?

No todo depende de un gobierno, no todo depende de ciertas personas que quieran hacer las
cosas, no, esto va muy, muy relacionado en qué tanto nuestra comunidad se involucra en
muchisimos de los temas importantes para nuestra ciudad y que nos van a llevar y nos van a ir
guiando para un desarrollo complementario con temas como lo vemos: una ciudad inteligente
en donde la gente esté involucrada, en donde la gente conozca y cuando la gente sepa para
qué camino vamos. Eso es una parte super, super importante que ustedes estan manejando.

00:04:37 Julio

Si, de hecho es muy pocas veces un organismo, una asociacion civil o actores dentro de la
ciudad se toman a la tarea de hacer una planeacién participativa, que es lo que estamos
haciendo. Esto es con la finalidad de que todos estén comunicados, o sea, la gran importancia
de la comunicacién sobre qué es lo que estamos haciendo y para quiénes son.

Pero también tiene que ver mucho las alianzas que se puedan construir a través de la
academia, de los organismos empresariales, de los actores clave y obviamente tiene que
ver también el gobierno, porque de alguna manera ellos son los administradores de nuestra
ciudad. Entonces tiene que haber una comunion, tiene que haber una cuestion de una politica
publica y en esto estamos nosotros a través del Plan Nacional de Desarrollo y bajado a
través del plan estatal, que es lo que estamos haciendo.

00:05:33 Adriana



Y ahi vamos a hacer un poquito mas de hincapié, porque en esta parte para todos los jovenes
gue de pronto sienten que no son incluidos en muchisimas cosas 0 que no se involucran en
muchos temas, pues esta oportunidad esta latente en estos momentos en donde es la gran
oportunidad de que te escuchen y saber cual es la visidon de que ustedes van a ser los
préximos, ustedes van a ser los proximos que van a estar ahi y que van a tener que ser los
actores de todos estos movimientos que requiere nuestra ciudad.

¢ Por qué? Porque necesitamos crecer, porque necesitamos tener una mejor movilidad,
necesitamos tener infraestructura adecuada para la vision que ellos tienen también, no nada
mas a lo que utépicamente nosotros hace 20, 30 afios quisimos hacer, no, ya ahorita tenemos
una realidad, tenemos generaciones distintas que ya traen una vision distinta y lo hemos visto
en los foros que se han dado.

00:06:43 Julio

Es bien interesante lo que comentas porque el modelo de ciudad ya cambié y eso cambié a
raiz del Covid 19, fue algo como que nos transformé y nos hizo pensar mas rapido también
tiene que ver mucho, muchos dicen ah, es que el futuro... yo creo que el futuro lo construimos
ahorita, ahorita es el presente y creo que los jovenes tienen esa area de oportunidad para
involucrarse en la toma de decisiones y por eso hablamos de la participacion de la sociedad en
su conjunto y en ellos estan también todos los estudiantes de, no nada mas de arquitectura,
sino que todos los estudiantes de nivel universitario, inclusive nivel preparatorio, medio
superior, que hemos trabajado ahora con nuestro amigo Carlos Pinto, que también trabajamos
en paralelo dos temas, uno es precisamente concientizar a la ciudadania, participar en estos
foros que comentas, pero también estuvimos trabajando con la base, no fuimos a las escuelas
preparatorias donde alcanzamos la verdad, pero estuvimos trabajando en eso, en dos rutas.

00:07:52 Adriana

Si, y esta parte es super interesante, ver que, para los que no tienen el contexto Carlos Pinto
es un maestro urbanista de Colombia, en donde él trae una visién de todo lo que se dio en
Medellin, Colombia, lo que se ha dado en distintas ciudades de Colombia, en donde deja de ser
una ciudad sumamente delictiva y pasa a ser una ciudad en donde tiene una vision cultural,
tiene una visioén de infraestructura, tiene una vision de movilidad, en donde se pudo, se
pudieron hacer las cosas y eso llevo el trabajo continuo de diferentes temas que nos pueden
involucrar arquitectos, urbanistas, economistas, sociélogos, médicos, de todo, de todo, de
todo y es un claro ejemplo en donde con la experiencia de él se puede venir a tener una vision
distinta de lo que Ensenada puede llegar a ser.

00:09:04 Julio

Si, fijate que nosotros invitamos a Carlos Pinto, él por el tema que le tocd, la transicién para
llevar a cabo la innovacidn social en Medellin, Colombia, ahorita esta participando en otro
municipio que estan haciendo lo mismo, se llama Bello el municipio. Entonces, igual también
aqui hicimos un equipo interdisciplinario aqui local de tal manera que con la experiencia de
Carlos y con el grupo que estamos formando aqui, estamos construyendo ese plan
estratégico y de igual manera también los temas importantes para construir esta ciudad



inteligente, pues uno de ellos es preparar a la ciudadania, invitarlos a participar y que nos
hagan, ahora si que si nos hagan caso en las convocatorias.

Creo que todavia hay un escepticismo, porque al escuchar el tema, como estamos trabajando
sobre cambiar el paradigma de como construir una ciudad, es mas dificil. Mas dificil, si, es la
verdad, pero igual es una cuestion de tiempo y perseverancia y creo que ahorita estamos en el
momento porque se presto todo, se conjuntod todo, entonces los organismos empresariales si
creyeron en nosotros. Y aparte creo que como tu lo has dicho, en esas convocatorias que
quisimos hacer sin involucrar a los medios, creo que fue algo muy importante para nosotros
como organizadores y como estamos llevando este documento fue algo asi como una
experiencia por los temas que vivimos en estos momentos politicos que no queriamos que que
nos relacionaran con un tema tan importante.

00:10:59 Adriana

Si, si, si. Y es sumamente importante que se logre ver desde esta visién de ser ciudadanos,
que queremos una ciudad en donde esté planeada, en donde esté con una vision de como
puede llegar a ser y como podemos también ser nosotros como ciudadanos. No solamente
dejarlo en el suefio de que me gustaria que asi fuera, no, pues yo como ciudadano qué es lo
que debo de hacer también para que nuestra ciudad crezca de la mejor manera.

Y estuve presente en varios de estos foros y me llamé mucho la atencion el ver qué opiniones
se tienen, qué distintas opiniones se tienen de la ciudad, qué distintas opiniones tienen de
hasta donde quisieran que llegaran. Una parte que se me hace super importante es que todos
queremos una ciudad bien. Si, segura, limpia, digna de lo que merece ser Ensenada, ¢no?

00:12:01 Julio

Si, fijate que es como asegurarnos de nuestra identidad, la participacion era en eso y eran
como remembranzas. Yo me acuerdo de que cuando estaba chiquito (Adriana: salia a jugar
seguro) o limpieza, limpio el frente de tu casa, el ahorro del agua, o sea, son temas que
ahorita se estan perdiendo precisamente por porque el incremento de la poblacién ha sido
dos o tres a un, o sea, un originario de Ensenada contra dos, tres personas que llegan de fuera
y traen otra, otra, otra educacion sobre la ciudad.

Y eso se ha manifestado y tu lo ves en el dia a dia y la peticion o la visidon que se ha estado
construyendo con todos estos foros. Tuvimos alrededor de 10 focus group en estos dos meses,
el foro, un foro de cierre que fue abierto la semana pasada y tuvimos como 12 web seminars
con estudiantes de universidades y como alrededor de seis visitas a escuelas preparatorias.

Entonces eso nos habla mucho de como ha visto la ciudadania esa vision de ciudad que tu
comentas, esa visién de una ciudad segura, una ciudad sana, hablando de medio ambiente,
energia, agua, que sean fuentes que estemos asegurandonos para la parte ahora si que en el
futuro. Igual la movilidad fue un tema de no nada mas es el bacheo, es como hacer esa
movilidad integral y poniendo al centro el peatén o el habitante y eso tiene que ver mucho la
parte de que todos estemos trabajando hacia qué rumbo queremos llevar.



00:13:57 Adriana

Si, si, si. Y pues digo, qué mejor que dentro de esta vision de lo que es Consulten en donde
todo el sector empresarial que es, que lo conforman a ustedes y todos los que se han ido
agregando, puedan tener esta vision de cémo poderlos hacer.

Por nuestra parte, como parte de la academia pues es sumamente importante también abrir la
invitacion a decir Unanse, Unanse no solamente arquitectos, sino que economistas,
administradores, médicos, enfermeros, todo, porque todos estamos involucrados en lo que es
nuestra ciudad y todos vivimos una ciudad que quisiéramos que fuese distinta, entonces qué
mejor que sea bajo una planificacion y una vision de un futuro que si se va a dar.

00:14:52 Julio

Estoy seguro que si. Y de igual manera, pues ya ves que en nuestro ambito profesional, pues
se dice que una ciudad es un reflejo de sus habitantes, entonces creo que ahi si es importante
que todos tengamos esa conciencia y como dices tu, la invitacion es a que todos nos
sumemos.

De hecho, después de este documento es formar comités, un comité de ciudadanos, de
donde estemos consiguiendo, construyendo, porque es un documento vivo, eso no puede ser
un documento que lo imprimas y lo guardas en el escritorio, sino que realmente es un
documento que estemos al pendiente y que seamos vigilantes de que se estan aplicando, pues
ahora si, las lineas de accioén, las estrategias de desarrollo y |a aplicacion de los recursos
es bien importante. Y quiénes son los son los que tienen ahora si que dar el seguimiento, la
corresponsabilidad politica y social tiene que estar inscrita en eso.

00:15:56 Adriana

Si, pues asi que abrimos la invitacién a que todos aquellos que les interese, investiguen un
poquito mas, acérquense para que conozcan mas de lo que son ciudades inteligentes, porque
se busca que Ensenada sea una ciudad inteligente, inteligente en todos los sentidos.

00:16:15 Julio
¢, Si, sobre todo el ciudadano, no?

00:16:17 Adriana
Si, sobre todo.

00:16:18 Julio

Y no es por ser ofensivo, no, sino que realmente el conocimiento de la ciudad es parte
importante de que todos tengamos conocimiento, porque asi sabes tu cuales son tus derechos
y cuales son tus obligaciones. En instancia, no puedes tirar un papel o dejar una llave
abierta o exponer desechos urbanos asi nada mas que a cielo abierto, todo eso es salud
para la ciudad, el alumbrado publico, todo esa parte es como nosotros debemos de participar
y también igual creo que es el ejercicio de esta dinamica.



Nosotros seriamos la primer ciudad o0 municipio que en el sector noroeste estemos trabajando
sobre un proyecto asi. En la politica nacional ya esta por ejemplo, Guadalajara, México,
Monterrey y ya el afio pasado Puebla y Querétaro han estado implementando pequefias
cosas, pequefas acciones, pero que van sobre el rumbo de ciudades inteligentes en la
modalidad de transporte publico, semaforizacion inteligente, alumbrado inteligente, o sea
gue donde no se esté usando el alumbrado publico, por ejemplo, se baja la intensidad, va
pasando una persona, se sube, los nimenes del alumbrado se apagan a tiempo, se lleva un
registro, toda esa parte es parte del trabajo, tecnologia e innovacion que hacen los que hacen
las ciudades. 4 Y nosotros tenemos la oportunidad porque tenemos un centro cientifico aqui,
nada mas hay que aprovecharlo, no?

00:17:53 Adriana

Si, pues ahora si que abierta, abierta toda la invitacion a toda la ciudadania, sobre todo pues
nosotros hacer la invitacién a todos los jovenes, invollcrense porque esto es de ustedes, para
ustedes y que a ustedes les va a tocar detonarlo al maximo.

Arquitecto, muchisimas gracias, un placer tenerlo aqui, un placer poder escuchar lo que
ciudadanos responsables como su organismo estan tratando de desarrollar por Ensenada.
Muchisimas gracias por eso. Yo creo que eso es agradecerlo en nombre de toda la ciudadania
y buscar, buscar que estemos mas sumados en este proyecto.

00:18:40 Julio
Pues muchas gracias por la invitacién y cordialmente, invitados a todos. Gracias.

00:18:44 Adriana
Pues muchisimas gracias en nombre de Radio Xochicalco y Universidad Xochicalco le damos
el mas sincero agradecimiento y lo esperamos pronto por aca. Gracias a todos.

00:18:56 Narrador
Radio Xochicalco, la voz de Universidad Xochicalco.



